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KOMUNIKAT DLA AKCJONARIUSZY CANPOLAND S.A.
Aktualizacja sytuacji Spétki oraz priorytety rozwoju na 2026+
Szanowni Panistwo,

dziekujemy za zaufanie i cierpliwos$¢ w okresie wymagajgcym od Spétki trudnych, lecz
koniecznych decyzji. Ostatnie kilkanascie miesiecy byto czasem intensywnej restrukturyzacji
operacyjnej, finansowej i organizacyjnej, ktérej nadrzednym celem byto ustabilizowanie
dziatalnosci oraz zbudowanie fundamentéw pod dtugoterminowy wzrost wartosci CanPoland
S.A.

1) Najwazniejsze fakty dotyczgce restrukturyzacji i stabilizacji

Rok 2025 oraz poczatek 2026 roku Zarzad przeznaczyt na dziatania o charakterze
systemowym: ograniczenie kosztow statych, uporzgdkowanie zobowigzan i relacji
kontraktowych oraz zmiane modelu funkcjonowania Spéfki. Kluczowe kamienie milowe
obejmowaty m.in. zakonczenie dziatalnosci operacyjnej w dotychczasowych lokalizacjach
(Beskidzka i Maratonska w todzi), domkniecie rozliczen z wtascicielami nieruchomosci oraz
zabezpieczenie majgtku produkcyjnego.

W ramach porzadkowania struktury aktywow, wybrane urzadzenia i linie produkcyjne
zostaty relokowane do producentéw i przeznaczone do sprzedazy, co ma wspieraé poprawe
ptynnosci oraz obstuge zobowigzan uktadowych.

Spétka realizuje uktad z wierzycielami zgodnie z harmonogramem, a biezaca dziatalnosc¢ jest
finansowana w oparciu o przychody operacyjne oraz wsparcie udzielane przez kluczowych
akcjonariuszy.

2) Transformacja modelu biznesowego: nizsze koszty, wieksza skalowalnos¢

Po zakonczeniu najbardziej obcigzajgcego etapu restrukturyzacji CanPoland S.A. koncentruje
sie na budowie skalowalnego, powtarzalnego modelu przychodowego w formule rejestracja i
dystrybucja, z ukierunkowaniem na role wyspecjalizowanego podmiotu MAH (Marketing
Authorisation Holder) oraz ustug rejestracyjnych. W praktyce oznacza to przejscie od
kosztownego modelu operacyjno-produkcyjnego w strone modelu o nizszych kosztach
statych i lepszej skalowalnosci.



Strategia rozwoju opiera sie na trzech filarach:

¢ Rejestracja i regulacje: prowadzenie procesow rejestracyjnych, zarzgdzanie
portfelem zezwolen, outsourcing kompetencji rejestracyjnych dla partneréw,

o Transfer zezwolen i model prowizyjny: rejestracja produktéw na rzecz partnerdw,
transfer MAH i wspodtdzielenie wartosci na etapie komercjalizacji,

e Przychody licencyjne i udziat w sprzedazy (royalty model): budowa strumieni
przychoddéw powtarzalnych po wprowadzeniu produktdw na rynek.

3) Projekty i partnerstwa miedzynarodowe

Spotka rozwija wspotprace z partnerami zagranicznymi, w tym m.in. z Cosma, Linneo oraz
Curaleaf, co stanowi istotny element budowania portfela projektéw o charakterze
dtugoterminowym. W ramach prac odnotowano postepy w zakresie zmian MAH dla czesci
rejestrow oraz wznowienie/prowadzenie procesow rejestracyjnych, ukierunkowanych na
powrdt produktéw do komercjalizacji.

Waznym krokiem jest zawarta umowa transferu zezwolen, ktéra przewiduje po stronie
Spoftki udziat w przychodach ze sprzedazy po wprowadzeniu produktéw na rynek, w tym
wskazang w dokumentach stawke optaty licencyjnej w horyzoncie czasowym po
komercjalizacji.

4) Perspektywa dtugoterminowa: budowa wartosci i rynek kapitatowy

Zarzad utrzymuje strategiczny kierunek budowy Spétki w perspektywie srednio- i
dtugoterminowej, w ktdrej priorytetem jest osiggniecie stabilnych, powtarzalnych
przychoddéw (licencje i ustugi, regulacyjne i udziat w sprzedazy partneréw), a nastepnie
przygotowanie do kolejnych etapdw rozwoju. W tym kontekscie debiut gietfdowy na New
Connect pozostaje naszym celem, jednak jego realizacja jest powigzana z dojrzatoscia
biznesowa i stabilizacjg wynikdw — nalezy go traktowa¢ jako cel Srednio- i dfugoterminowy.

Podsumowanie

CanPoland S.A. zamyka etap najbardziej kosztownej i obcigzajacej restrukturyzacji oraz
konsekwentnie przechodzi do fazy budowania wartosci w modelu o wyzszej skalowalnosci i
potencjale przychoddéw powtarzalnych. Fundamentem tej strategii s3: uporzagdkowana baza
kosztowa, stabilizacja relacji z wierzycielami, rozwijany pipeline projektdw oraz partnerstwa
miedzynarodowe.

Dziekujemy za Panstwa wsparcie. Traktujemy te inwestycje jako projekt dtugoterminowy i w
takim horyzoncie konsekwentnie pracujemy nad odbudowg i wzrostem wartosci Spotki.

Z wyrazami szacunku,
Zarzad CanPoland S.A.



